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　昨年末に中国で発生した新型コロナウイル
ス感染症は世界中で依然として猛威を振るっ
ています。このコロナ禍を想定して、ＢＣＰ

（Business Continuity Plan ＝事業継続計画）を
策定していた会社がどれほど存在していたので
しょうか。感染症の蔓延のみならず、自然災害
の発生を想定したＢＣＰを策定して会社と社員
を守りましょう。

Ｂ
Ｃ
Ｐ

「
事
業
継
続
計
画
」
と
は

　
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
＝
事
業
継
続
計
画
」
と
は
、

会
社
が
自
然
災
害
や
大
規
模
テ
ロ
な
ど

の
緊
急
事
態
に
直
面
す
る
状
況
下
に
お

い
て
、
事
業
継
続
を
遂
行
さ
せ
る
た
め

の
手
段
・
手
法
・
計
画
を
指
し
ま
す
。

　

緊
急
事
態
は
突
然
発
生
す
る
の
で
策

定
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
基
づ
き
、
有
効
な
手

立
て
を
講
じ
な
い
と
廃
業
や
事
業
縮
小

の
リ
ス
ク
に
直
面
し
ま
す
。
今
、
世
界

中
が
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
緊
急
事
態
に
見

舞
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
感
染
症
の
蔓
延

も
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
想
定
し
て
お
く
代
表
的
な

災
害
の
一
つ
で
す
。

　

民
間
会
社
の
調
査
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍

に
伴
う
対
策
で
実
施
し
て
お
け
ば
良
か

っ
た
も
の
の
第
1
位
が
「
テ
レ
ワ
ー
ク

制
度
の
整
備
」
で
す
。
政
府
の
強
い
推

奨
も
あ
り
導
入
し
た
企
業
や
組
織
も
多

い
と
思
い
ま
す
が
、
導
入
前
に
最
低
限

必
要
な
準
備
が
あ
り
ま
す
。

●
事 

例

　

大
阪
府
の
Ａ
商
事
株
式
会
社

　

Ａ
商
事
（
従
業
員
約
３
０
０
人
）
で

は
、
導
入
準
備
が
全
く
整
わ
な
い
ま
ま
、

緊
急
対
応
期
間
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入

し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
社
員
に
Ｐ
Ｃ

な
ど
の
業
務
用
の
端
末
を
貸
与
で
き
な

か
っ
た
た
め
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
い
な

が
ら
実
質
は
自
宅
待
機
状
態
で
、
ほ
ぼ

業
務
を
遂
行
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

一
方
、
業
務
扱
い
と
し
て
一
部
簡
単

な
作
業
を
指
示
し
て
お
り
、
実
質
休
業

状
態
で
し
た
が
、
こ
の
間
の
雇
用
調
整

助
成
金
の
申
請
を
断
念
せ
ざ
る
を
得
な

く
な
り
大
き
な
損
失
を
被
り
ま
し
た
。

　

上
記
事
例
の
よ
う
に
、
新
型
コ
ロ
ナ

の
蔓
延
は
全
く
の
想
定
外
で
「
会
社
と

し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
を
は
じ
め
と

し
た
対
策
を
検
討
し
て
い
な
か
っ
た
」

と
い
う
声
が
多
く
聞
か
れ
ま
す
。
し
か

し
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
は
本
当
に
想
定

外
の
事
態
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　

思
い
返
し
て
く
だ
さ
い
、
２
０
０
９

年
に
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
が
猛
威
を

振
る
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
は
い
ま
せ
ん

か
。
そ
の
際
に
感
染
症
の
蔓
延
に
対
す

る
リ
ス
ク
管
理
の
観
点
か
ら
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
策
定
し
て
い
た
会
社
は
、
今
回
の
コ

ロ
ナ
禍
で
も
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
を
は

じ
め
、
様
々
な
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

感
染
症
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
近

年
、
地
球
温
暖
化
の
影
響
で
台
風
の
勢

力
が
強
ま
り
、
毎
年
大
き
な
被
害
が
出

て
い
ま
す
。
ま
た
、
南
海
ト
ラ
フ
を
震

源
と
す
る
巨
大
地
震
や
、
首
都
直
下
型

地
震
の
発
生
も
以
前
か
ら
危
惧
さ
れ
て

い
ま
す
。
今
後
、
発
生
が
予
測
さ
れ
る

自
然
災
害
に
直
面
し
た
と
き
、
従
業
員

を
守
り
事
業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に

も
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
作
成
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
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想
定
さ
れ
る
自
然
災
害
と

Ｂ
Ｃ
Ｐ
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト

　

日
本
は
自
然
災
害
が
多
く
、
そ
れ
を

避
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

災
害
に
備
え
る
こ
と
は
可
能
で
す
。
以

下
の
①
〜
⑤
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
踏
ま

え
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
作
成
し
ま
す
（
図
1
）。

①
地 

震

　

日
本
で
は
ど
こ
に
い
て
も
被
災
す
る

可
能
性
が
あ
り
、
と
り
わ
け
発
生
確
率

が
高
い
と
さ
れ
て
い
る
東
海
地
震
や
東

南
海
地
震
、
南
海
地
震
、
首
都
直
下
地

震
な
ど
の
地
域
は
注
意
が
必
要
で
す
。

　

い
つ
発
生
す
る
か
わ
か
ら
な
い
地
震

は
、
施
設
な
ど
の
物
的
被
害
だ
け
で
な

く
従
業
員
や
顧
客
に
も
死
傷
者
が
発
生

す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
特
に
、
従

業
員
と
そ
の
家
族
に
対
す
る
安
否
確
認

な
ど
、
応
急
対
策
に
関
す
る
検
討
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

②
津 

波

　

東
日
本
大
震
災
以
降
は
、
各
自
治
体

が
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
策
定
し
て
津
波

が
発
生
し
た
際
の
危
険

地
域
を
明
示
し
て
い
ま

す
。
周
知
の
通
り
東
日

本
大
震
災
で
は
、
津
波

で
沿
岸
部
が
壊
滅
的
な

被
害
を
受
け
ま
し
た
。

　

沿
岸
部
に
工
場
や
施

設
が
あ
る
場
合
は
対
策

を
講
じ
る
の
は
当
然
で

す
が
、
も
し
、
社
員
が

沿
岸
部
に
あ
る
関
係
先

を
訪
問
し
て
い
る
の
で

あ
れ
ば
、
社
員
に
対
し

津
波
発
生
を
伝
え
る
ア

ラ
ー
ト
の
シ
ス
テ
ム
や
、
安
全
な
避
難

先
を
あ
ら
か
じ
め
確
認
さ
せ
て
お
く
な

ど
の
対
策
が
必
要
で
す
。

③
風
水
害

　

近
年
、
台
風
の
大
型
化
や
集
中
豪
雨

に
よ
る
被
害
の
発
生
頻
度
が
増
し
て
い

ま
す
。
こ
ち
ら
は
事
前
に
警
戒
が
可
能

な
た
め
適
切
な
対
応
を
実
施
す
れ
ば
被

害
の
予
防
や
低
減
が
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
台
風
の
進
路
に
よ
っ
て
は

長
期
間
の
停
電
が
発
生
す
る
リ
ス
ク
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
あ
ま
り
台
風

被
害
を
受
け
る
こ
と
が
な
か
っ
た
地
域

で
も
、
台
風
の
大
型
化
を
見
据
え
、
停

電
を
中
心
と
し
た
備
え
を
し
て
お
く
こ

と
が
必
要
で
す
。

④
感
染
症

　

現
在
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓

延
に
よ
り
、
感
染
症
が
事
業
活
動
に
与

え
る
影
響
の
大
き
さ
を
目
の
当
た
り
に

し
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
に
日
本
中
の
事
業

活
動
が
一
定
期
間
停
滞
し
て
し
ま
う
よ

う
な
影
響
は
及
ぼ
さ
ず
と
も
、
感
染
症

の
原
因
と
な
る
ウ
イ
ル
ス
や
細
菌
の
種

類
に
よ
っ
て
は
、
従
業
員
が
集
団
感
染

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
一
定
期
間
就
業
で

き
な
く
な
り
、
事
業
活
動
の
停
止
や
低

下
を
伴
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

⑤
噴 

火

　

火
山
学
者
の
間
で
は
「
富
士
山
は
い

つ
噴
火
し
て
も
お
か
し
く
な
い
」
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
噴
火
に
伴
う
溶
岩
の

流
出
や
火
砕
流
な
ど
に
よ
る
被
害
は
限

定
的
で
す
が
、
火
山
灰
に
よ
っ
て
広
範

囲
に
被
害
が
発
生
す
る
と
想
定
さ
れ
て

い
ま
す
。
噴
火
の
規
模
、
風
向
き
に
よ

っ
て
は
、
関
東
地
方
で
も
10
セ
ン
チ
メ

ー
ト
ル
の
降
灰
が
あ
る
と
想
定
さ
れ
て

お
り
、
停
電
や
交
通
機
関
の
麻
痺
な
ど

の
被
害
が
長
期
間
に
わ
た
る
こ
と
も
想

定
さ
れ
ま
す
。

●
自
社
状
況
の
チ
ェ
ッ
ク

　

次
に
、
図
2
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
で
、

現
在
、
自
社
が
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ

る
か
把
握
し
ま
す
。

　

あ
ま
り
チ
ェ
ッ
ク
を
付
け
る
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
会
社
は
、
今
か
ら
で
も

遅
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を

策
定
し
て
く
だ
さ
い
。

高

　↑

　発
生
頻
度

　↓

　低

小　←　事業への影響　→　大

雷
雹（ひょう）
山火事
干ばつ
猛暑
渇水
水不足
大寒波

風水害
（台風、洪水、集中豪雨）

感染症

地震

津波

噴火

図1　企業を取り巻く自然災害のリスク

出典：中小企業庁HPより一部改編
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③ 

被
害
想
定

　

大
規
模
地
震
発
生
や
感
染
症
蔓
延
時

に
想
定
さ
れ
る
影
響
を
、

「
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
」

「
情
報
通
信
」

「
道 

路
」

「
鉄 

道
」

な
ど
に
分
類
し
て
検
討
し
、
ま
た
、
会

社
へ
の
影
響
を
、

「
人
」

「
情 

報
」

「
モ 

ノ
」

「
お 

金
」

に
分
類
し
て
検
討
し
ま
す

　

以
下
は
、
震
度
6
以
上
の
地
震
が
発

生
し
た
際
の
被
害
状
況
の
想
定
で
す
。

自
然
災
害
ご
と
に
、
細
か
く
想
定
し
て

お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
」
→  

利
用
不
可

・�

停
電
が
発
生
し
、
水
道
や
ガ
ス
の
供

給
も
ス
ト
ッ
プ
す
る

・�

電
気
、
水
道
、
ガ
ス
の
順
番
で
復
旧

す
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
手
順
と

各
項
目
の
詳
細
な
解
説

  

① 

基
本
方
針
の
策
定

  

② 

重
要
商
品
の
選
定

  

③ 

被
害
想
定

  

④ 

重
要
商
品
提
供
の
た
め
の
対
策

  

⑤ 

緊
急
時
の
体
制

  

⑥ 

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
運
用

  

⑦ 

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
見
直
し

① 

基
本
方
針
の
策
定

　
「
本
計
画
は
、
緊
急
事
態
（
自
然
災

害
の
発
生
や
感
染
症
の
蔓
延
等
）
に
あ

っ
て
も
、
従
業
員
及
び
そ
の
家
族
の
安

全
を
確
保
し
な
が
ら
自
社
の
事
業
を
継

続
す
る
こ
と
を
目
的
に
策
定
し
た
も
の

で
あ
る
」
な
ど
、
自
社
の
状
況
に
即
し

た
基
本
方
針
を
策
定
し
て
く
だ
さ
い
。

② 

重
要
商
品
の
選
定

　

緊
急
時
に
お
い
て
も
、
自
社
で
優
先

的
に
継
続
も
し
く
は
普
及
さ
せ
る
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
選
定
し
ま
す
。

　

生
命
関
連
製
品
を
扱
う
会
社
は
、
絶

対
に
供
給
を
止
め
な
い
と
の
視
点
か
ら

選
定
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

緊急事態発生時に、従業員の安全や健康を確保するための災害対応計画を作成していますか?

災害が勤務時間中に起こった場合、勤務時間外に起こった場合、従業員と連絡を取り合う手段を準備していますか?

緊急時に必要な従業員が出社できない場合に備え、業務代替可能な従業員を育成していますか？

会社のビルや工場は地震や風水害に耐えることができますか?
そして、ビル内や工場内にある設備は地震や風水害から保護されていますか?

会社周辺や営業中の従業員の地震や風水害の被害に関する危険性を把握していますか？

工場の操業不能、仕入先からの原材料の納品途絶等に備えていますか?

1週間又は1ヵ月程度、事業を中断した際の損失を把握していますか?

1ヵ月分程度の事業運転資金に相当する額のキャッシュフローを確保していますか？

情報のコピーまたはバックアップをとっていますか?

会社のオフィス以外の場所に情報のコピーまたはバックアップを保管していますか？

緊急事態に遭遇した場合、会社のどの事業を優先的に継続・復旧すべきであり、
そのためには何をすべきか考え、実際に何らかの対策を打っていますか?

責任者が出張中だったり、負傷したりした場合、代わりの者が指揮をとる体制が整っていますか?

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

□
□
□

□

□
□
□
□
□
□

□

□

番号 項　　　目 チェック

図2　BCP取り組み状況チェックシート

出典：中小企業庁HPより一部改編
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「
情
報
通
信
」
→  

利
用
不
可

・�
電
話
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
つ
な
が

ら
な
い
状
況
が
長
く
続
く

・�

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
用
す
る
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
方
が
、
電
話
回
線
よ
り
つ
な
が

り
や
す
い
傾
向
が
あ
る

「
道 

路
」
→ 

一
部
利
用
不
可

・�

通
行
規
制
が
敷
か
れ
る
道
路
も
あ
る

・�

信
号
機
の
消
灯
な
ど
に
よ
り
、
大
渋

滞
が
発
生
す
る

「
鉄 

道
」
→  

利
用
不
可

・�

安
全
点
検
の
た
め
、
運
行
が
完
全
に

停
止
す
る

・�

順
次
再
開
は
さ
れ
る
も
の
の
、
運
行

再
開
ま
で
多
大
な
時
間
を
要
す
る
路

線
も
あ
る

次
に
、
こ
れ
ら
の
影
響
を
踏
ま
え

自
社
へ
の
影
響
を
検
討
し
ま
す
。

「
人
」

・�

被
災
し
、
ケ
ガ
を
負
う
社
員
や
連
絡

が
つ
か
な
い
社
員
が
発
生
す
る

・�

自
宅
や
家
族
の
被
災
、
鉄
道
の
不
通

な
ど
に
よ
り
、
出
社
不
能
な
社
員
が

発
生
す
る

「
情 

報
」

・�

社
屋
の
被
災
に
よ
り
、
パ
ソ
コ
ン
な

ど
が
損
傷
し
デ
ー
タ
が
失
わ
れ
る
恐

れ
が
あ
る

・�

携
帯
電
話
な
ど
の
不
通
で
、
社
員
や

そ
の
家
族
の
安
否
が
確
認
で
き
な
く

な
る

・�

一
部
の
社
員
が
不
確
定
な
情
報
に
振

り
回
さ
れ
る

「
モ 
ノ
」

・�

店
舗
、
事
務
所
、
工
場
な
ど
が
破
損

し
た
り
浸
水
す
る

・
固
定
し
て
い
な
い
備
品
な
ど
が
散
乱

す
る

・�

仕
入
先
の
損
壊
や
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
不
全
に
よ
り
、
必
要
な
物
資
が

調
達
で
き
な
く
な
る

「
お 

金
」

・�

事
業
活
動
の
全
部
、
一
部
停
止
に
よ

り
、
こ
の
間
の
売
上
が
な
く
な
る

・�

運
転
資
金
の
み
な
ら
ず
、
会
社
の
建

物
、
設
備
な
ど
を
復
旧
さ
せ
る
た
め

多
額
の
費
用
が
必
要
に
な
る

「
情 

報
」

・�

重
要
な
デ
ー
タ
の
保
存
方
法
を
決
め

て
、
そ
れ
を
従
業
員
に
徹
底
し
て
い

ま
す
か
？

重
要
な
デ
ー
タ
は
個
人
に
貸
与
し
て

い
る
端
末
に
保
存
す
る
の
で
は
な

く
、
自
社
の
集
中
サ
ー
バ
な
ど
で
保

存
し
、
サ
ー
バ
の
デ
ー
タ
は
定
期
的

に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
だ
い
。

・�

携
帯
電
話
に
よ
る
通
話
や
通
信
が
長

時
間
で
き
な
く
な
る
こ
と
を
想
定
し

て
い
ま
す
か
？

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
比
較
的
つ
な
が

り
や
す
い
の
で
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど
を

使
用
し
て
の
安
否
確
認
シ
ス
テ
ム
の

構
築
や
、
重
要
な
拠
点
に
衛
星
電
話

を
設
置
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

「
モ 

ノ
」

・�

設
備
や
什
器
が
入
っ
て
い
る
棚
な
ど

は
固
定
し
て
い
ま
す
か
？

固
定
は
必
須
で
、
毎
年
き
ち
ん
と
点

検
を
し
ま
し
ょ
う
。

・�

非
常
時
の
食
料
と
水
、
会
社
の
重
要

備
品
、
書
類
な
ど
を
地
下
や
1
階
に

④ 

重
要
商
品
提
供
の
た
め
の
対
策

　

③
で
検
討
し
た
被
害
想
定
で
「
人
」

「
情
報
」「
モ
ノ
」「
お
金
」
の
側
面
か
ら
、

重
要
商
品
を
提
供
し
続
け
る
た
め
の
事

前
対
策
を
詳
細
に
検
討
し
ま
す
。

「
人
」

・�

従
業
員
と
そ
の
家
族
の
安
否
確
認
ル

ー
ル
を
策
定
し
、
そ
れ
を
踏
ま
え
安

否
確
認
の
た
め
の
手
段
を
講
じ
て
い

ま
す
か
？

�

自
社
で
手
段
を
講
じ
る
の
は
難
し
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
は
外

部
委
託
も
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

・�

本
人
被
災
や
家
族
被
災
、
交
通
機
関

の
不
通
な
ど
で
、
重
要
商
品
の
供
給

上
、
必
要
な
社
員
が
出
社
で
き
な
い

場
合
を
想
定
し
て
代
替
可
能
な
従
業

員
を
育
成
し
て
い
ま
す
か
？

普
段
か
ら
一
人
に
重
要
な
業
務
を
集

中
さ
せ
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
重
要

で
す
。
ま
た
、
一
社
単
独
で
の
対
策

が
難
し
い
場
合
は
、
非
常
時
に
は
必

要
な
人
員
を
融
通
し
合
う
な
ど
、
近

隣
の
会
社
と
の
連
携
体
制
を
構
築
し

て
お
く
こ
と
も
有
効
で
す
。
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い
て
、
従
業
員
の
理
解
を
深
め
る
た
め

の
教
育
を
定
期
的
に
実
施
し
ま
す
。

⑦ 

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
見
直
し

　

商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
変
更
や
人
事

異
動
な
ど
に
合
わ
せ
て
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
内

容
も
変
更
す
る
必
要
が
あ
り
、
タ
イ
ム

リ
ー
に
検
討
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
と
運
用
が

会
社
と
社
員
を
守
る

●
緊
急
事
態
前
よ
り
も
業
績
が
向
上

　

２
０
２
０
年
の
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク

の
調
査
に
よ
る
と
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て

い
る
会
社
は
、
調
査
対
象
約
2
万
2
千

社
中
26
・
3
％
で
す
（
現
在
策
定
中
含

む
）。
多
く
の
会
社
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定

し
て
い
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
今

回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
直
面
し
て
、
自
然
災

害
な
ど
に
あ
ら
か
じ
め
備
え
て
お
く
こ

と
の
重
要
性
を
肌
で
感
じ
取
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

災
害
は
新
型
コ
ロ
ナ
だ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
い
つ
襲
っ
て
く
る
か
わ
か
ら

な
い
自
然
災
害
に
備
え
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策

定
し
て
お
く
こ
と
で
事
業
を
継
続
で
き

ら
れ
ま
す
。

　

本
稿
で
紹
介
し
た
内
容
は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ

策
定
に
お
け
る
最
低
限
必
要
と
さ
れ
る

部
分
で
す
。
こ
れ
を
基
に
、
特
に
中
核

事
業
に
つ
い
て
は
、
復
旧
ま
で
の
時
間

を
細
か
く
想
定
し
、
そ
れ
ま
で
に
ど
の

よ
う
な
対
策
が
必
要
と
な
る
の
か
、
細

部
に
わ
た
り
定
め
て
お
く
こ
と
が
重
要

で
す
。

る
体
制
を
整
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

何
も
備
え
を
し
て
い
な
い
企
業
は
事

業
の
復
旧
が
大
き
く
遅
れ
、
事
業
の
縮

小
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
り
、
復
旧
で
き

ず
に
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
り
す
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
導
入
し
て
い
る

企
業
は
緊
急
時
で
も
中
核
事
業
を
維
持

し
、
ま
た
は
早
期
復
旧

を
す
る
こ
と
が
で
き
、

そ
の
間
の
対
応
が
取
引

先
な
ど
か
ら
評
価
さ

れ
、
緊
急
事
態
前
よ
り

も
業
績
が
向
上
し
た
と

い
う
例
も
あ
り
ま
す

（
図
3
）。

　

会
社
は
事
業
が
継
続

で
き
な
く
な
る
と
、
存

亡
の
危
機
に
立
た
さ
れ

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
事

態
に
陥
れ
ば
、
そ
こ
で

働
く
従
業
員
も
守
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。「
会

社
と
従
業
員
を
守
る
」

と
い
う
観
点
か
ら
も
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
が
求
め

保
管
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

津
波
や
洪
水
な
ど
が
想
定
さ
れ
て
い

る
エ
リ
ア
で
は
、
書
類
な
ど
を
地
下

や
1
階
に
保
存
し
て
い
る
と
、
浸
水

に
よ
り
す
べ
て
使
用
不
能
と
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

「
お
金
」

・�

事
業
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
い
る
間
に
必

要
な
運
転
資
金
が
ど
の
程
度
必
要
か

把
握
し
て
い
ま
す
か
？

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
長
期
に
わ
た
り

事
業
活
動
に
影
響
が
出
そ
う
な
災
害

を
想
定
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

⑤ 

緊
急
時
の
体
制

　

緊
急
事
態
と
な
っ
た
際
の
統
括
責
任

者
お
よ
び
代
理
責
任
者
を
定
め
ま
す
。

当
然
、
統
括
責
任
者
に
は
社
長
が
就
く

べ
き
で
す
が
、
連
絡
が
つ
か
な
く
な
る

こ
と
も
想
定
し
て
代
理
責
任
者
を
定
め

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

⑥ 

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
運
用

　

せ
っ
か
く
策
定
し
て
も
緊
急
時
に
ス

ム
ー
ズ
な
運
用
が
で
き
な
け
れ
ば
無
用

の
長
物
で
す
。
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
重
要
性
に
つ

操
業
率

100％

0％

時間

一
部
の
事
業
が
継
続

目
標
復
旧
時
間

中核事業が
早期に復旧

BCP
導入済緊急

事態

廃業

事業縮小

出典：中小企業庁HPより図3　企業の事業復旧に対するＢＣＰ導入効果イメージ


