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コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
た
め
の
改
革

（
給
与
・
評
価
・
福
利
厚
生
）

最終回
The serialization title

表
彰
・
勤
務
体
系
・
転
勤
か
ら
考
察
す
る

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
策

①
表
彰
制
度
の
導
入

　
ま
た
は
、
よ
り
一
層
の
充
実

②
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度

　
の
導
入

③
転
勤
制
度
の
廃
止

し
、
非
常
事
態
下
で
は
、
従
来
効
果
を

上
げ
て
い
た
も
の
が
有
効
に
機
能
し
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

本
連
載
で
も
触
れ
ま
し
た
が
、
会
社

存
続
の
た
め
苦
渋
の
選
択
で
賃
下
げ
を

し
た
り
、
成
果
主
義
的
な
制
度
を
急
遽

導
入
し
た
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
が
露
呈
し

た
り
す
る
な
ど
で
、
戸
惑
っ
て
い
る
従

業
員
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
態
が
一
時
的
で
あ
れ

ば
、
経
営
陣
の
強
力
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
の

発
信
で
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
先
が

見
通
せ
な
い
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
従
業
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
資
す
る

明
確
な
施
策
を
講
じ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

次
項
で
、
問
題
解
決
に
向
け
た
3
つ

の
施
策
を
紹
介
し
ま
す
。

●
給
与
・
賞
与
だ
け
で
は
な
い

　

報
酬
の
多
寡
は
仕
事
に
対
す
る
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
影
響
し
ま
す
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
事
に
対
す

る
満
足
度
、
す
な
わ
ち
「
自
分
が
や
り

た
い
職
務
に
就
け
て
い
る
」「
大
き
な

仕
事
を
任
さ
れ
て
い
る
」
な
ど
の
要
因

も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
大
き
く
影
響

し
ま
す
。

　

生
産
性
向
上
に
取
り
組
む
多
く
の
会

社
で
は
、
様
々
な
角
度
か
ら
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
有
効
な
施

策
を
日
々
思
案
し
て
い
ま
す
。
平
常
時

で
あ
れ
ば
「
賃
金
・
賞
与
」「
仕
事
の

任
せ
方
」「
上
司
と
部
下
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
な
ど
に
配
慮
し
て
施

策
を
講
じ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
し
か

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

影
響
を
与
え
る
施
策

　

本
年
1
月
、
11
都
府
県
に
緊
急
事
態

宣
言
が
再
発
令
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
終

わ
り
の
見
え
な
い
コ
ロ
ナ
禍
に
対
し
、
あ

ら
ゆ
る
手
立
て
を
講
じ
て
生
産
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
る
会
社
も
多
い
か
と
思

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
た
め

と
は
い
え
、
会
社
か
ら
の
矢
継
ぎ
早
の

施
策
に
戸
惑
い
、
仕
事
に
対
す
る
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
な
い
従
業
員
も

少
な
か
ら
ず
存
在
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

そ
こ
で
最
終
回
は
、
生
産
性
向
上
に

向
け
欠
か
せ
な
い
大
き
な
要
素
「
従
業

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
策
」
に

つ
い
て
考
え
ま
す
。

　コロナ禍の完全収束は誰にも予測がつかず、この苦境を
乗り切り会社を存続させるために、賃下げなど緊急避難的
な対策を取らざるを得なくなっています。しかし、苦渋の
決断を下し実施した対策だけで好転するとは限りません。
長期的な視野で「賃金」「評価」「福利厚生制度」などを見
直し生産性の向上を図ることが求められています。さらに、
これまでとは異なる働き方や生き方への模索が続いており

「従業員のモチベーションアップ策」も重要な課題です。

http://www.hk2020.jp/
mailto:moushokun912@jcom.zaq.ne.jp
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コロナ禍を乗り切るための改革

　

表
彰
は
、
あ
く
ま
で
も
従
業
員
に
対

す
る
感
謝
と
承
認
を
目
的
と
す
る
も
の

な
の
で
、
金
一
封
な
ど
を
用
意
す
る
必

要
も
あ
り
ま
せ
ん
。
特
別
な
原
資
を
必

要
と
す
る
こ
と
な
く
実
施
が
可
能
な
の

で
、
特
に
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
導
入

の
検
討
に
値
す
る
制
度
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

多
く
の
従
業
員
が
表
彰
に
該
当
す
る
よ

う
な
制
度
を
構
築
し
ま
す
。

　

既
に
表
彰
制
度
を
導
入
し
て
い
る
会

社
は
、
こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
現
行
制

度
を
見
直
し
、
よ
り
一
層
の
制
度
の
充

実
を
図
る
こ
と
が
可
能
か
と
思
い
ま

す
。
図
1
に
具
体
的
な
表
彰
制
度
の
例

を
提
示
し
ま
す
。

ー
ズ
バ
ー
グ
の
動
機
づ
け
・
衛
生
理
論
）

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
会
社
や
仕
事
に
対
す
る

満
足
感
向
上
に
よ
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
の
た
め
に
は
、
動
機
付
け
要
因

に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
動
機
付
け
要
因
と
は
「
承
認
」「
達

成
」
に
関
す
る
も
の
で
、
こ
れ
が
満
た

さ
れ
る
と
満
足
度
が
向
上
し
ま
す
。

●
金
一
封
の
必
要
は
な
い

　

こ
の
動
機
付
け
要
因
に
作
用
す
る
も

の
と
し
て
有
効
な
の
が
「
表
彰
制
度
」

で
す
。
表
彰
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
で
、

感
謝
と
承
認
を
従
業
員
に
与
え
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

こ
の
表
彰
制
度
に
定
ま
っ
た
定
義
は

特
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
表
彰
の

内
容
は
職
務
に
関
す
る
も
の
で
な
く
て

も
よ
く
、
対
象
は
個
人
だ
け
で
は
な
く
、

組
織
や
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な
グ
ル
ー
プ

で
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
特
別
な
功
績
を
挙
げ
た
と
き

の
み
表
彰
す
る
の
で
は
な
く
、
地
道
に

努
力
し
て
き
た
結
果
を
他
薦
で
募
集
す

る
な
ど
、
対
象
を
広
く
す
る
こ
と
で
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に

資
す
る
3
つ
の
施
策

　

原
資
を
無
制
限
に
つ
ぎ
込
め
る
の
で

あ
れ
ば
、
報
酬
面
や
福
利
厚
生
面
で
従

業
員
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
策
を
講

じ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
し
か
し
、
コ

ロ
ナ
禍
で
は
、
い
か
に
費
用
を
か
け
ず

に
施
策
を
講
じ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
す
。
で
は
、
順
に
解
説
し
ま
す
。

①
表
彰
制
度
の
導
入

　
ま
た
は
、
よ
り
一
層
の
充
実

●
承
認
と
達
成

　

コ
ロ
ナ
禍
で
我
慢
が
必
要
だ
と
わ
か

っ
て
は
い
て
も
、
こ
の
状
態
が
長
く
続

く
と
、
ど
う
し
て
も
従
業
員
に
、
現
在

の
待
遇
に
対
す
る
不
満
が
生
ま
れ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

会
社
も
我
慢
を
強
い
ら
れ
て
い
る
た

め
、
従
業
員
の
不
満
要
素
を
取
り
除
く

た
め
の
施
策
を
、
す
ぐ
に
講
じ
る
こ
と

が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
多
い
か
と
思
い

ま
す
。
さ
ら
に
「
一
般
的
に
不
満
要
素

を
い
く
ら
取
り
除
い
て
も
、
不
満
足
感

を
減
少
さ
せ
る
効
果
し
か
な
い
」（
ハ

改善提案表彰

技能表彰

営業成績優秀者
表彰

職務発明考案
表彰

無事故無災害
表彰

善行表彰

災害時行動
表彰

レピュテーション
向上表彰

定年退職表彰

優秀な技能を持つ社員・グループに対する表彰

新製品・技術の開発、従来製品の改良など、業務上
有益な発明考案や特許・意匠登録を申請した社員・
グループに対する表彰

一定期間中に優秀な成績・成果を上げた営業担当の
社員・グループに対する表彰

一定期間無事故、安全運転などで勤務実績の良好な
社員・グループに対する表彰

事業所内での災害・盗難などに際し、人命救助・会
社財産の保全などで顕著な働きをした社員・グルー
プに対する表彰

人命救助や社会奉仕などで公的機関から表彰を受け
たり、他の従業員の模範となるような行為のあった
社員・グループに対する表彰

スポーツなどにより優秀な成績を上げ、会社の名誉
となる功労をした者・グループに対する表彰

会社の事業や業務に関する着想、改善意見の提案
（実行）を行った社員・グループに対する表彰

定年到達者に対する表彰

図1　表彰制度の具体例
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③
転
勤
制
度
の
廃
止

●
増
加
す
る
共
働
き
世
帯

　

中
小
企
業
で
も
会
社
が
一
定
規
模
に

達
す
る
と
、
東
京
・
大
阪
や
日
本
国
内

の
主
要
都
市
に
支
社
・
支
店
を
設
置
し

て
人
員
を
配
置
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
ま
た
、
配
置
す
る
人
員
に
つ
い
て

は
、
現
地
採
用
と
し
て
現
行
人
員
の
異

イ
ン
タ
ー
バ
ル
導
入
に
関
す
る
助
成
金

が
設
定
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

助
成
金
申
請
が
通
れ
ば
全
額
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
用
機
器
の

導
入
・
更
新
や
、
就
業
規
則
作
成
・
変

更
な
ど
の
経
費
を
賄
え
ま
す
。
今
か
ら

制
度
導
入
の
検
討
を
開
始
し
、
来
年
度

の
助
成
金
の
申
請
に
合
わ
せ
て
、
勤
務

間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
を
導
入
し
て
み

て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

重
労
働
に
よ
る
健
康
障
害
の
防
止
や
、

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
向
上

に
つ
な
げ
る
こ
と
で
、
従
業
員
を
大
事

に
し
て
い
る
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え

る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
「
従
業
員
を
大

事
に
し
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

は
と
て
も
重
要
で
す
。
厳
し
い
状
況
下

で
も
、
会
社
に
守
ら
れ
て
い
る
こ
と
が

従
業
員
の
仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

●
助
成
金
の
利
用
が
可
能

　

制
度
導
入
に
向
け
て
は
、
就
業
規
則

の
見
直
し
や
労
働
組
合
と
の
協
議
な
ど

が
必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
が
、
会
社
と

し
て
多
額
の
原
資
が
必
要
に
な
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
（
図
3
）。

　

ま
た
、
今
年
度
は
募
集
が
殺
到
し
応

募
期
限
前
に
受
付
が
終
了
し
て
し
ま
い

ま
し
た
が
、
一
定
の
条
件
を
満
た
す
中

小
企
業
で
あ
れ
ば
、
時
間
外
労
働
等
改

善
助
成
金
（
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
導

入
コ
ー
ス
）
の
利
用
が
可
能
で
す
。

　

政
府
は
、
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制

度
の
導
入
を
積
極
的
に
推
進
し
て
お

り
、
来
年
度
の
助
成
金
で
も
、
勤
務
間

②
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度

　
の
導
入

●
従
業
員
を
大
事
に
し
て
い
る

　

勤
務
時
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
と
は
、
前

日
の
業
務
終
了
時
間
か
ら
翌
日
の
業
務

開
始
時
間
ま
で
、
一
定
以
上
の
休
息
時

間
（
イ
ン
タ
ー
バ
ル
）
を
確
保
す
る
こ

と
で
、
長
時
間
労
働
を
防
止
し
よ
う
と

す
る
制
度
で
す
（
図
2
）。

　

Ｅ
Ｕ
で
は
一
部
で
例
外
は
あ
り
ま
す

が
、
こ
の
制
度
が
義
務
化
さ
れ
て
お
り
、

11
時
間
の
イ
ン
タ
ー
バ
ル
を
設
け
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
所
定
労
働
時
間
が
9

〜
18
時
ま
で
の
会
社
に
お
い
て
労
働
者

を
23
時
ま
で
勤
務
さ
せ
た
場
合
、
翌
日

は
11
時
間
の
休
息
時
間
が
満
了
す
る
10

時
ま
で
勤
務
を
行
わ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
さ
ら
に
9
〜
10
時
ま
で
の
1

時
間
に
つ
い
て
は
、
所
定
の
賃
金
を
支

払
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

日
本
で
も
働
き
方
改
革
に
関
連
し

て
、
２
０
１
９
年
か
ら
導
入
が
努
力
義

務
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
制
度
導
入

に
よ
り
、
従
業
員
は
毎
日
一
定
以
上
の

休
息
時
間
の
確
保
が
可
能
と
な
り
、
過

長時間の残業をした翌日の始業時刻
通常

勤務間インターバルを導入

勤 務 勤 務

勤 務 勤務間インターバル 勤 務

勤務終了時刻
↓

通常の始業時刻
↓

    ↑
始業時刻を繰り下げ

再検証

企
業
内
の
労
働
時
間
の

実
態
把
握

実
態
を
踏
ま
え
た
休
息
時
間

確
保
の
制
度
設
計
の
検
討

労
使
で
の
話
合
い

試
行
期
間

本
格
稼
働

制
度
導
入
の
検
討

検
証
・
見
直
し

図2　勤務間インターバル制度

図3　勤務間インターバル導入までのプロセス
出典：厚生労働省HPより

出典：厚生労働省HPより
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政
府
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
テ
レ
ワ

ー
ク
導
入
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
は
、
従
業
員
を
コ
ロ
ナ
感
染
リ

ス
ク
か
ら
守
る
と
い
う
意
味
に
お
い
て

も
、
と
て
も
有
益
な
働
き
方
と
な
っ
て

い
ま
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
に
際
し
て
、

さ
ら
に
一
歩
進
め
て
従
業
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
観
点
か
ら
、
テ
レ

ワ
ー
ク
の
有
効
活
用
に
よ
る
転
勤
制
度

の
廃
止
を
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
（
図
4
）。

ま
と
め

　

今
、
会
社
存
続
に
向
け
て
、
あ
ら
ゆ

る
策
を
講
じ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
中

に
は
、
従
業
員
に
対
し
て
痛
み
を
強
い

る
改
革
を
断
行
す
る
こ
と
も
あ
る
は
ず

で
す
。
こ
の
厳
し
い
状
況
下
で
、
仕
事

に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
ま
で
目

が
行
き
届
か
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
今
回
紹
介
し
た
施
策
は
、
ど
れ
も

多
額
の
原
資
を
必
要
と
せ
ず
実
施
可
能

な
も
の
で
す
。
従
業
員
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
の
観
点
か
ら
、
導
入
を
検
討

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

で
は
な
く
、
報
告
書
が
指
摘
す
る
転
勤

に
伴
う
労
働
者
に
発
生
す
る
不
利
益
を

解
消
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
、
従
業

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
好
影
響
を
及

ぼ
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

複
数
の
拠
点
を
有
す
る
会
社
に
お
い

て
は
、
転
勤
制
度
の
廃
止
は
、
か
な
り

ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、
こ
れ
ま
で
は
議
論

の
俎
上
に
上
が
る
こ
と
さ
え
な
か
っ
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

普
及
に
よ
り
充
分
に
検
討
す
る
価
値
が

あ
る
施
策
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

共
働
き
世
帯
が
圧
倒
的
に
多
い

と
い
う
結
果
が
見
ら
れ
ま
す
（
単
身
赴

任
世
帯
の
推
移
調
査
デ
ー
タ
含
ま
ず
）。

●
テ
レ
ワ
ー
ク
を
利
用
す
る

　

こ
の
よ
う
に
共
働
き
世
帯
の
増
加
に

伴
い
、
単
身
赴
任
を
選
択
せ
ざ
る
を
え

な
い
状
況
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

新
潟
産
業
保
健
セ
ン
タ
ー
と
新
潟
大

学
の
共
同
調
査
『
単
身
赴
任
者
が
労
働

者
の
健
康
に
及
ぼ
す
影
響
に
関
す
る
調

査
研
究
結
果
報
告
書
』
で
は
、
単
身
赴

任
に
よ
り
、
仕
事
上
の
ス
ト
レ
ス
の
み

な
ら
ず
日
常
生
活
に
お
け
る
ス
ト
レ
ス

も
増
強
す
る
と
さ
れ
、
健
康
維
持
に
悪

影
響
を
与
え
る
と
の
結
果
が
報
告
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
厚
生
労
働
省
が
と
り
ま
と
め

た
『
転
勤
に
関
す
る
雇
用
管
理
の
ポ
イ

ン
ト
』
の
策
定
に
向
け
た
研
究
会
の
報

告
書
で
は
「
労
働
者
は
、
子
育
て
・
子

供
の
教
育
・
持
ち
家
の
所
有
・
介
護
・

自
身
の
健
康
な
ど
の
関
係
で
、
転
勤
へ

の
対
応
に
苦
慮
し
て
い
る
」
と
指
摘
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
転
勤
制
度
の
廃
止
は

単
身
赴
任
の
ス
ト
レ
ス
を
な
く
す
だ
け

動
が
伴
わ
な
い
場
合
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
現
地
で
の
立
ち
上
げ
期
は

本
社
か
ら
人
員
を
派
遣
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
ま
た
、
人
員
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
の
観
点
か
ら
、
定
期
的
に
人
員
を
異

動
さ
せ
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
う
な
る
と
、
従
業
員
に
転
勤
を
命

じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
独
身
や
子
ど

も
が
未
就
学
、
配
偶
者
が
働
い
て
い
な

い
な
ど
の
条
件
で
あ
れ
ば
家
族
帯
同
で

転
勤
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
そ
れ
に
当
て
は
ま
ら
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
転
勤
を
命
じ
ら
れ
た
従
業
員
は
、

単
身
赴
任
で
対
応
す
る
こ
と
を
強
い
ら

れ
ま
す
。

　

内
閣
府
男
女
共
同
参
画
局
発
行
の
令

和
2
年
版
の
『
男
女
共
同
参
画
白
書
』

に
よ
る
と
、

【
昭
和
55
年
】

　

専
業
主
婦
：
1
千
１
１
４
万
世
帯

　

共
働
き　

：
６
１
４
万
世
帯

　

専
業
主
婦
世
帯
数
が
圧
倒
的
に
多
い

【
平
成
9
年
】

　

ほ
ぼ
同
数
に
な
る

【
令
和
元
年
】

　

専
業
主
婦
：
５
８
２
万
世
帯

　

共
働
き　

：
1
千
２
４
５
万
世
帯

■ 週1日程度

■ 週2日程度

■ 必要な頻度で
   いつでも

転
勤
の
廃
止

図4　テレワーク実施頻度


